
Beretning  
 
1. Projektets titel 
Selskaber - Økonomisk afrapportering og praktisk ejerskifte 
 
2. Projektperiode 
Projektstart: Januar 2009 Projektafslutning: December 2011 
 
3. Projektets udbytte og effekt, formål og projektforløbet 
 
Projektets udbytte og effekt: 
Udbyttet af selskabsprojektet omfatter følgende: 

• Indsamling af viden og erfaringer ved selskabsrådgivning 
• Afholdelse af kurser vedrørende selskaber 
• Udarbejdelse af koncepter til brug ved rådgivning i selskabsforhold 
• Formidling af nyheder indenfor selskabsområdet 
• Besøg hos rådgivningsvirksomheder 
• Udgivelse af en bestyrelseshåndbog baseret på landmændenes behov 

 
Projektet blev sat i gang på et tidspunkt, hvor forventningerne til en øget etablering af landbrugsbedrifter i 
selskabsform var høje. Imidlertid har finanskrisen indtil videre begrænset udbredelsen af selskaber indenfor 
landbruget, men det er vurderingen at kendskabet selskabsområdet er øget både hos Videncentret for 
Landbrug og hos de lokale rådgivningsvirksomheder, hvorfor kunderne opnår en bedre rådgivning både på 
kort og lang sigt som følge heraf. Baggrunden for denne vurdering er at der stilles koncepter til rådighed for 
rådgiver og landmand, der sikrer en effektiv proces i forbindelse med overvejelserne, stiftelsen, daglig drift, 
omstrukturering, kriseramte selskaber og opløsning af selskaber. Endvidere har effekten været, at der er 
etableret flere bestyrelser i jordbrugserhvervet og landmændene er blevet opmærksomme på hvordan de 
kan bruge en bestyrelse eller gårdråd til at udvikle virksomheden 
 
Projektet formål:  
Det overordnede formål med projektet er at få klarlagt og beskrevet landmandens muligheder vedrørende 
anvendelse af kapitalselskaber samt at udvikle de nødvendige redskaber til optimal og målrettet rådgivning 
på et komplekst område. Herudover har projektet til formål at give de landmænd der vælger kapitalselskaber 
som virksomhedsform, en række værktøjer til at forestå den overordnede og den daglige ledelse.  
 
Projektets faglige forløb: 
Ved projektets opstart i 2009 blev der afholdt en workshop, hvor lokale rådgivere var inviteret. På workshop-
pen blev der skabt overblik over den tilgængelige viden samt defineret, hvilken teknisk bistand, der var be-
hov for, for at sikre en effektiv servicering af landmanden.  
 
På baggrund af konklusionerne på den afholdte workshop, blev der igangsat et arbejde med udvikling af 
koncepter til brug i rådgivningsarbejdet. Dette arbejde er fortsat i 2011, hvor følgende er udarbejdet: 
 

• Koncept vedrørende stiftelse af selskaber er blevet løbende opdateret som følge af ikrafttrædelsen 
af den nye selskabslov.  

• Koncepter vedrørende aktieombytning, fusion, spaltning og tilførsel af aktiver er blevet løbende op-
dateret 

• Koncept vedrørende opløsning af selskaber – herunder notater om frivillig likvidation, opløsning ved 
betalingserklæring og tvangsopløsning. 

• Notater og tilknyttet materiale til den daglige drift af selskaber herunder, ledelsens og bestyrelsens 
pligter, kapitalforhøjelse og kapitalnedsættelse, revision herunder også fravalg heraf, sambeskat-
ning, udlodning af ekstraordinært udbytte samt omdannelse af anpartsselskaber til aktieselskaber. 



• Notater om krisehåndtering i kapitalselskaber herunder artikel om skattemæssig behandling af 
gældseftergivelse og akkord. 

• Løbende udsendelse af artikler med nyheder indenfor selskabsområdet, herunder endelig ikrafttræ-
den af selskabsloven, ændringer i landbrugsloven og skattelove og digitale regnskaber. 

 
Endvidere er der udviklet kurser målrettet de lokale rådgivere, der sikrer, at de besidder den nødvendige 
viden for at rådgive effektivt og på et højt fagligt niveau. 
 
Der er foretaget en analyse blandt udvalgte selskabskunder i Dansk Landbrugsrådgivning med fokus på 
deres forventninger, behov og krav til rådgivere og samarbejdspartnere i forhold til etablering, udvikling og 
økonomisk rapporteringsværktøjer. 
 
Bestyrelseshåndbogen er udviklet i et tæt samarbejde mellem eksperter indenfor selskaber, revision, jura og 
praktiske bestyrelsesviden. Materialet er evalueret af landmænd, gartnere og professionelle bestyrelsesmed-
lemmer, for at sikre at den dækker brugernes behov. Evalueringen er bl.a. sket ved afholdelse af workshops. 
 
For at sikre overblikket over selskabsområdet, er der udviklet en hjemmeside, hvor koncepterne er formidlet. 
Hjemmesiden findes på www.vfl.dk. På denne side formidles også løbende nyheder inden for selskabsom-
rådet, som selskabslov, landbrugsloven, regnskab, revision og ledelse. 
 
4. Formidling og vidensdeling vedr. projektet 
Den indsamlede viden i projektet er formidlet via hjemmesiden www.vfl.dk – her: 
http://projektfinansiering.vfl.dk/Promilleafgiftsfonden/2011/Selskaber-
Oekonomiskafrapportering/Sider/default.aspx samt ved informationsmøder for landmænd. 
 
I efteråret 2011 blev rådgivningsvirksomheder besøgt for at forøge deres kendskab til www.vfl.dk og perso-
nerne bag, således at de ved hvor de kan finde yderlige informationer om emnet og hvem der kan kontaktes 
hvis der er behov på rådgivning på området. 17 rådgivningsvirksomheder blev besøgt i løbet af efteråret 
2011 og i starten af 2012 forventes de sidste 3 interesserede rådgivningsvirksomheder at blive besøgt. 
 
På ovennævnte hjemmeside foreligger endvidere produktblade om selskabsrådgivning, som kan anvendes i 
forbindelse med kortlægning af landmandens muligheder. 
 
5. Projektansvarlig 
Martin Elkjær, tlf. 8740 5567, mre@vfl.dk 
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